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GE®KLOCK Sustentabilidade
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O que e?

Moda?
Oportunidade?
Lucro?

Quando comegou?

Onde termina?
Objetivo?
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GE®KLOCK Sustentabilidade - Pilares

ECONOMICO AMBIENTE SOCIAL



GE®KLOCK Sustentabilidade - Pilares
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GE®KLOCK Sustentabilidade

& ‘Sem conhecimentos cientificos de qualidade
nao ha condicao de desatar os nos que
emperram o encaminhamento do
desenvolvimento sustentavel no mundo do
século 21. Porem, s6 com a ciéncia, nao

serao resolvidos os desafios”

Celso Lafer

Professor titular aposentado da faculdade e direito da USP, é
membro da academia brasileira de letras.

O Estado de Sao Paulo 16/04/2012




GE®KLOCK Demanda

» Procuram solucoes completas
ou

» Requisitam produtos por
pressao de clientes ou
fornecedores

— Visao restrita dos
beneficios

» Enxergam valor em
sustentabilidade

— Ha metas e alinham
objetivos socioambientais
com financeiros

— Buscam relatorios técnicos
especificos

— Dificuldade em alinhar
diversos aspectos



Razobes para desenvolver iniciativas de

EOKLOCK N
GE@KLOC sustentabilidade

2011
Reducing energy use in operations -
Reducé&o de custos
Reducing waste from operations
Managing corporate reputation for sustainability Reputacéao
Responding to regulatory constraints or opportunities Redugéo de risco

Reducing emissions from operations
Reducing water use in operations
Managing portfolio to capture trends in sustainability Redugéo de CUStO_S /
Committing R&D resources to sustainable products Aumento de receita
Managing impact of products throughout the value chain
Leveraging sustainability of existing products to reach new..
Improving employee retention and/or motivation related to.. Reten (}5.0 e atragéo de talentos

Mitigating operational risk related to climate change

Achieving higher prices or greater market share from..

m2011

Fonte: Mckinsey Global Survey - Pesquisa com 2.956 executivos de diferentes indUstrias e regides.



GE®KLOCK Solugdes de sustentabilidade

Planejamento

Analise interna

— Gestao ambiental

— Oportunidades de
melhoria

— Riscos existentes

— Entendimento da
estratégia corporativa

Analise externa

— Cenério regulatorio

— Pressao de competidores

— Potencial de demanda
por produtos “verdes”

Notas: *Eco-management and Audit Scheme
**[ndice de Sustentabilidade Empresarial

Solucgdes Potenciais beneficios

» Eco-eficiéncia

~ . Reducéo de
— Gestao de carbono, agua e custo
residuos
» Eco-label _ Reducéo de
— LEED Tangiveis [sco
— Carbon Trust label
» Certificados de
receita
Processos

— SO 14001, EMAS* -
! Reputagéo
» BSC
» Reporting Intangive Retencéo e
— Global Reporting Initiative SRR motivacao

e ISE**

» Green procurement
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GE®KLOCK Construcoes Sustentaveis
Critérios (LEED)

 Espaco sustentavel

» Eficiéncia do uso da agua

* Energia e Atmosfera

» Materiais e Recursos

* Qualidade ambiental interna

* |novagao e Processos




Construcdes Sustentaveis

GE®KLOCK .
Pressoes
ENERGIA NA IHFLAI;ﬁﬂ
Consumidor pagara mais pela conta de luz
Evolucao, em % Em 2011, as tarifas podem
subirde 9a 11%
== pAcumulado das IGP-M

tarifas de energia

11%

[

Contribui¢do para o IPCA**

2002 2004 2006 2008 2010*

*Dados fornecidos pela Aneel atéoutubro **Nas 11 regides pesquisadas pelo IBGE  Fonte: Abrace




Construcdes Sustentaveis
Solucoes

GE@®KLOCK

3,300
2,800
2,500
; 2,300 —
2,125
N 1,970
® 1,820 —
1,700 T}
Y0 1500 1,411
g 1,334
? ? ~s%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: EPIA 2009 - www.setfor2020.eu and National Renewable Energy Laboratory - A.T.Kearney analysis.



GE®KLOCK Construcoes Sustentavels
Green Procurement

Extracéo e producao
de materiais

Impactos

» Extrag&o de matéria prima ndo
renovavel

» Contaminag&o do solo e agua
» EmissOes atmosféricas

Impactos

Construcéo

Impactos
» Producao de residuos
» Impermeabilizacdo do solo

» Emissdes atmosféricas diretas
e indiretas (consumo de
energia)

Uso e demolicao

Impactos

» Emissdes atmosféricas
indiretas (consumo de energia)

» Producao de residuos e
efluentes

» Consumo de agua

ILUSTRATIVO
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Avaliacao de Ciclo de Vida




GE®KLOCK ACV - Avaliacao de Ciclo de Vida

Transporte

II\I

Combustivel, e L l I I

Matérias-Primas, Energia

v-\ &
< & O .oa
&
&
Fe65% Global M Fe65% SAMARCO &

Human Health

Ecossytem Quality

Natural Resources

Consumo, Uso & \\) Montagem

~—Do’berco a porta Transporte Q_Do berco ao timulo




GE®KLOCK Aspectos Ambientais
Grupos de Impactos

Human toxicity

Respiratory effects

lonizing radiation

Photochemical oxidation

Ozone layer depletion

Terrestrial ecotoxicity

Inventario de
ciclo de vida |\

y

Aguatic ecotoxicity

Aquatic eutrophication

Terrestrial acidification

Land occupation

Global warming

Non-renewable energy

Mineral extraction

Max. ozone increm. reactivity
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Gases de Efeito Estufa - GEE




GE®KLOCK Gase§ de Efeito Estufa - GEE
Conceitos

» (ases com capacidade de absorver e retransmitir
radiacao infravermelha

» Origem natural ou por agéao antropogénica

Mudancas Climaticas



GE®KLOCK Gase§ de Efeito Estufa - GEE
Conceitos

Potencial de Efeito Estufa - PAG (GWP)
 Medida do potencial de retencao de calor
* Referéncia: gas carbonico (CO.e)

Estimativa de tempo de permanéncia daquela substancia na atmosfera

Gas PAG
Didxido de Carbono (CO,) 1
Metano (CH,) 21
Oxido Nitroso (N,0) 310
Hidrofluorcarbonos (HFCs) 140 ~ 11.700
Perfluorcarbonos (PFCs) 6.500 ~ 9.200
Hexafluoreto de Enxofre (SFy) 23.900

Fonte: IPCC



Inventarios de GEE

GE®KLOCK . . .
Cenario Nacional e Internacional

BRASIL - Politica Nacional de Mudancas Climaticas — PNMC

Lei 12.187, 29.12.2009

“Art. 12. Para alcancar os objetivos da PNMC, o Pais adotara, como compromisso
nacional voluntario, acoes de mitigacao das emissoes de gases de efeito estufa,
com vistas em reduzir entre 36,1% e 38,9% suas emissdes projetadas ate 2020”.

Est. SAO PAULO - Politica Estadual de Mudancas Climaticas — PEMC
Leil Estadual 13.798, 09.11.2009

“Art. 32 81° - O Estado tera a meta de reducao global de 20%(vinte por cento) das
emissoes de dioxido de carbono (CO2),relativas a 2005, em 2020”.

Mun. SAO PAULO - Politica de Mudanca do Clima no Municipio de S&o Paulo

Lei Municipal 14.933, 05.06.2009

“Art. 5°. ...fica estabelecida para o ano de 2012 uma meta de reducao de 30% das
emissdes antropicas agregadas oriundas do Municipio em relacao inventario e
concluido em 2005.”.



Inventarios de GEE

E®KLOCK
GE@KLOC GHG Protocol — Fronteira Operacional

CO, CH, N,O HFCs PFCs SF,

COMPANY

UPSTREAM ACTIVITIES > REPORTING

« Escopo1 Emissdes diretas
» Escopo 2 Emissdes indiretas associadas a energia adquirida
« Escopo 3 EmissOes indiretas associadas a cadeia de producao

Fonte: GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) - Draft



GE®KLOCck 'nventarios de GEE
Visao por produto

NuUmeros ilustrativos
Eletricidade 10t
Carvao

i $?f&:> : @l@\

\
Extracéo de Termo Rede de Consumidor
Carvao elétrica Transmissao

J

50 MWh 40 MWh

emt CO,e A B C D
Emissao 5 35 . g
“Carbon

Footprint” 0,5tCOe/tcarvio | 0,8tcoe/Mwh | 1,0tCOe/MWh




GE®KLOCK Carbqr_] Fo~otpr|nt
Especificacoes

PAS 2050

PAS 2050:2011

Specification for the
assessment of the

life cycle greenhouse gas
emissions of

goods and services

4

aeira

L o W o Y )

Do

British Standards
/A \

CARBON
TRUST

-

\

» Unico padréo publicado no mundo

Embasamento 1SO14040

* Linha de base das discussoes internacionais

Permite comparagoes

~

)




Carbon Footprint

GE@®KLOCK e
Especificacoes

Cradle to Grave (Bergo ao Tumulo)
Todo o Ciclo de Vida

Produtores

Matérias-primas e Distribuidores
Montador

Cradle to Gate (Berco ao Portao)

Foco na Cadeia de Suprimentos

Produtores

Matérias-primas e Distribuidores
Montador
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Carbon Footprint

Mapeamento de Emissoes de GEE

CARBON FOOTPRINT: Produto (kgco2e/kg de conteiido)

Primeiros Processamentos>

Fornecedores diretos——

EMPRESA

> Uso e Descart>

4 - H Insumos > Transporte| Insumo Qu o1 Transporte|
Materlas prlmas W Ltk %001
Insumos P Transporte| Insumo Quimico 2 Transporte| |

Insumo Qu 0 3
1,0*

Insumo Qu o 4

1,0%

Materiais de
embalagens (ME)

Insumos
0,200

Transporte|
0,109

0,019

m _. o

Insumos
0,135

> Propeno PP R Transporte|
0,343 0,000 0,065

0,003

Embalagem 1 Transporte| |

Insumos

»|Transporte
1,024

0,027

0,004

Taea ]

Insumos Transporte|

>

0,968 0,027

1
1
Cartéo tipo 2 Transporte| |
1 0,004
1
1

Insumos
0,002

R Etileno PE > Transporte|
0,005 0,000 0,001

/0
/0
,0
Filme de BOPP
,0
,0
1,0

Materiais de apoio
(MA)

_p|Transporte| |
0,000

» |Transporte| |
0,045

Aluminio Transporte| |
0,000

Embalagem 2 > Transporte| |
- %000

Quimico 1 - 19,4%

Quimico 2 - 3,7%

Quimico 3- 0,05%

Quimico 4 - 0,05%

Vidro - 38,1 %

PP - 23,4 %

Total MP PI';,ot:erf,so? Transporte Total
+ ME1,0 Para cliente Produto
’ 1,0 1,0 10
4

alocagédo

Cartdo Tipo 2 - 3,8 %

Filme BOPP - 1,6 %

Aluminio - 1,3%

PE - 0,3%

Aco - 0,2%

Papel Reciclado

—>

Papel Virgem Tr

Papeldo

1
1
1
1
1
1 alocagdo
1
1
1
1
1




Carbon Footprint
BEERLCCH Estudo de Caso: Bloco de Motor

v’ Bloco de Motor

TEXSD. 26071001

TEKSID EKSID ENGINE BLOCKS PRODUCTIVE CHAIN

Steel Mill
Fuels, ‘At-"c‘},’\“iﬁ’v" e
Raw Materials, Energy ¥

Maritime and
Land Transportation

Blocks Foundry GE.KLOCK TEKSID JUN/2011

Consultoria e Engenharia Ambiental
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@ Agua e Uso Sustentavel




Ciclo da Agua

GE@®KLOCK

[

CLOUDS &
‘WATER VAPOR

BOUNDARY LAYER
(AND EXCHANGE
WITH FREE ATMOSPHERE)



GE®KLOCK Ciclo da Agua

EQUILIBRIO

Precipitacao Evaporacao

Disponibilidade Hidrica

» Condicoes Regionais e Temporais



Producao de Aspargos no Peru

E@®KLOCK
GE@KLOC Mercado Europeu

[Chapagain, 2011]




Producao de Aspargos no Peru

GE@®KLOCK
Ef|C|enC|a na Irrlgagao

e W T o e Tk

hapagain, 20




Producao de Aspargos no Peru

GE@®KLOCK o
Reglao

Precipitacao anual naregiao:
<1lmm

[Chapagain, 2011]



Producao de Aspargos no Peru

GE@®KLOCK e
Regiao
1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008
-20 —t 140
22 | ~
Producéo ’ + 120
-24 +
s 1 100 E
- 26T
s E
0 -28 + +80 B
;‘: 2
° -30 + 160 ©
2 0
8 32 L 8
140 =
E 34 4 =
-36 1 + 20
Nivel do Lencol Freatico “
-38 0

e \lean groundwater leve|® eAnnual asapragus production®™ (millions kg's)

[Chapagain, 2011]



Mar de Aral

Producao Intensiva de Algodéao
- ", % ,f-‘-‘v' - i

GE@®KLOCK

[Earth Observatory, 2012]
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GEekLock Clobalizacao da Agua

Producdo m===) Consumo

(4 a
B de 25235
- mais de 35

D sem dados Fonte: Land use. In: FAD. FAOSTAT Database. 2005. Dispanivel em: <httpy/faastat faa.argf

FROUECAD CE SIHERT 1

at.faa.arglfaastat/farm?eallection
=LandUseBlomaineland@serviet= &hashul cmDBversicneextBianguage=EN>. Acesso em: set. 2005,




GEekLock Globalizacao da Agua
Volumes Virtuais

Regional virtual water balances and net interregional virtual water flows related to trade in
agricultural products, 1997-2001

e :
Met virtual water imports :
(billions of cubic metres per year) _ .
B -108 North America - AV ; ” ’ »

] -107 South America P g k- _~ .
[ ]-70 Oceania o i . -
B - 45 North Africa
I -30 South-East Asia
[]-16 Central Africa -
[ ]-5 Southern Africa
[ ]2 Central America = j}
[]13 Former Soviet Union .

[ 18 Eastern Europe L '

I 47 Middle East

Il 150 Central and Southern Asia
Il 152 Western Europe

O Regional wirtual water balance (billions of culsic metres per year)

Source: Based on Hoekstra and Chapagain 2008.



GE@®KLOCK

Globalizacdo da Agua
Dependéncia Externa

Agricultural gocds
48 0% Agricultural goods
10.8%
!
0) /
18% ,

External source

Intarmal source
31.3%

18.4%
I
I
| Industrial goods
7.9%
Domestic water Total water footprint = 696  Gm fyr
Industrial goods consumption = 7483 m:‘fca,cu'yr

24 5% 8.7%

USA

[Hoekstra & Chapagain, 2008]



GE®KLOCK ;
Dependéncia Externa

Globalizacdo da Agua

Agricultural goods
14%

Agricultural goods
54%,

Internal source
5%,

Industrial goods |
Q%

Diomestic water

Industrial goods
11%

consumpton
12%

Total water footprint = 146 G fyr
= 1153 m!'.'-:ap-.":,rr

[Hoekstra & Chapagain, 2008]



Globalizacdo da Agua

GE®KLOCK .
Dependéncia Externa
Pais Dependéncia Externa Escassez de Agua
(%) (%)
Kuwait 87 10895
Malta 87 1478
Netherlands 82 21
Bahrain 80 660
Belgium-Lux. 80 90
Switzerland 79 23
Oman 76 389
Israel 74 914
Jordan 73 713
United Kingdom 70 50
Qatar 69 1176
Lebanon 67 146
Japan 64 34
Austria 63 17
KoreaRep. 62 79
Denmark 60 128

[Hoekstra, 2008]




Globalizacdo da Agua
Mapa de Escassez

GE@®KLOCK

B Little or no water scarcity
O Approaching physical water scarcity
B Physical water scarcity

B Economic water scarcity

O Mot estimated

Source: Based on Comprehensive Assessment of Water Management in Agriculture 2007,
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Brasil

PARNAI BA

-/] mnco f

Disponibllidade hidrica (m’/s)

— Regldo hidrogrifica
Até 0,008
0,008a1
1a10

e 10a100

B 1002500

. > 500

LLLLL

Vaziao média
m3/s

Disponibilidade
hidrica
m?/s

Mapa de Disponibilidade Hidrica Superficial

179.516

91.071

[ANA, 2011]



GE®KLOck DBrasil

Disponibilidade Hidrica Superficial

Disponibilidade hidrica

m3/s

81%
Amazonica

® Amazonica
® Parana
® Tocantins-Araguaia
® S50 Francisco
m Atlantico Sudeste
® Paraguai
= Atlantico Sul
Uruguai
Parnaiba
Atlantico Nordeste Ocidental
Atlantico Leste
Atlantico Nordeste Oriental



Brasil

GE@KLOCK Disponibilidade Hidrica

Disponibilidade Hidrica

Classificagdo ONU (m*/hab/ano)

Abundante Brasil - 35.000

Correta 2.500 - 20.000 Parana - 12.600

1.500 - 2.500 Séo Paulo (Estado) - 2.209

Pernambuco - 1.270
Critica Bacia do Piracicaba - 408
Bacia do Alto Tieté - 200

[SABESP, 2011]



Brasil
Disponibilidade Hidrica x Demanda

S 7 ) [ANA, 2011]

f
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GE@®KLOCK

N %"‘

viay
q-ﬁd.ﬂ.‘ /ﬂh_.,,f__i; \

[otFe A Semi-arido: Baixa
=218 disponibilidade

S
Z
j/ﬁW'

L;T {

— Regldo hidrogrifica

(1) Badas da Reglso Semiérida:
stress hidrico devido A balxa o
disponibilidade hidrca. i

(2) Badado Tleté:
siress hidrico devido a alta
demanda para abastecimento urbano.

(3) Sub-Baclas das Reglies Hidrogrificas |
Urugual e Attntico Sul: S
stress hidrico devido A
demanda de Sgua extremamenta
alta para Irrigacio.

Relacdo entre demanda e
disponibilidade ;)

3 s 0 40

Eucslorta  Comfortivel Proccupant  Crie  Mulbcrticn

I I

| }En
J*-I.;IL

Tieté: stress hidrico por alta
demanda

Uruguai e Atlantico sul:
stress hidrico por alta
demanda - irrigagao




GE@®KLOCK

Qualidade da Agua
Capacidade de Assimilacao

{

\v? :

el
7

1 Reglio hidrogrifica
Reglées metropolitanas

Qualidade das dguas
(carga organica doméstica langada/
carga orgdnica assimildwel)

[ANA, 2011]



Qualidade da Agua
Coleta de Esgoto — Atendimento Urbano

[ANA, 2009] N

GE@®KLOCK

Populacao Urbana Atendida (%)

B <100
10,1 -20,0
20,1-40,0

B 40,1-70,0

Bl - 70,1

Brasil = 47% 0 150 300 600 900 1200 ken

/ Escalla Grafica:




Brasil

GE@®KLOCK

—1 Raglio hdrogrifica

[ Satisfatério

o Qualitativa =
CQuantitativa

mm Quall-gquantitativa

1 Criticdade quantitativa.
Rios da Reglio Nordeste.Baba | -
disponibllidade hidrica para
aterder a3 demanda.

2 Criticidade quantitativa.
Rios no 5ul do Brasil. Alta demanda
para Imgacio (amoz inundado).

7 Criticidade quall-quantitativa.
rios emn regibes metropolitanas.
Alta demanda e grande carga de
esgotos domésticos.

I I

Quantidade e Qualidade

Criticidade Quantitativa

Criticidade Quali-Quantitativa

Criticidade Qualitativa

[ANA, 2011]
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@ Water Footprint




Ciclo da Agua

GE@®KLOCK

[

CLOUDS &
‘WATER VAPOR

BOUNDARY LAYER
(AND EXCHANGE
WITH FREE ATMOSPHERE)



GE®KLOCK Ciclo da Agua

EQUILIBRIO

Precipitacao Evaporacao

Disponibilidade Hidrica

» Condicoes Regionais e Temporais



Pegada Hidrica

GE®KLOCK .
Conceltos
PRECIPITACAO
GREEN  Evapotranspiragéo BLUE :En\gegcr)a:g?go
WATER 'ncorporagao WATER  Agua transferida
O Relacionado a Produtos
Se uso = retorno:

Blue Water =0

Consumo ——> Retorno GREY

Irrigagéo W ATER
l T l l Poluicao
Agua requerida

para receber a

Agua superficie e poluicao

Solo e Vegetagao subterranea ‘

Defluvio




GEeKkLOck Pegada Hidrica
| Objetivos

» Prevencao de escassez e poluigdo da agua

» Dependéncia da agua

» Identificacdo de riscos

» Sustentabilidade do uso da agua




GE®KLOCK Pegada Hidrica

AGUA VERDE
» Aproveitamento da chuva
» Impacto na disponibilidade local

» Demanda por irrigacao (azul)
AGUA AZUL

» Demanda/Uso e consumo

» Disponibilidade sustentavel

» Analise quantitativa

AGUA CINZA
» Capacidade de assimilacdo
» Disponibilidade de agua para poluicao

» Analise qualitativa



GE®KLOCK Sustentabilidade do Uso da Agua

= Australia — Murray River Basin (1996-2005)

B T

1200 4. Mumay River Basin =

MNatural

1000 -

800 +-----

mfs

600 +----

400 -

200 +---

[Hoekstra, 2012]



Pegada Hidrica

E@®KLOCK
GE@KLOC Water Footprint Network

Metodologia desenvolvida pela
Water Footprint Network — Instituicdo Holandesa

Water Footprint e
NETW@ORK
v Manual de Water Footprint
Marco/2011

The
Water
Footprint
Assessment
Manual

GE®KLOCK

Setting the Global Standard
Arien Y. Hoekstra,
Ashok K. Chapagain,
Maite M. Aldaya and
Mesfin M. Mekonnen




Pegada Hidrica

GE®KLOCK .
Conceltos
Escopo
Operacional
Agua Verde
Agua Azul Agua Azul Agua Azul
O > )

N P

Plantagao /
w~> Processamento |umsp

4 4 4

_Agua Cinza _Agua Cinza Agua Cinza

INDIRETO <j DIRETO |:‘[> INDIRETO




Pegada Hidrica

GE®KLOCK
Exemplo
Indirect Water
Use in the Direct Operational

Supply Chain Water Use

Sletin. toov)
osure, ~ cl ina. Mixi

ra Carto, Tay QQ s o
Pallet Stretch
Wrap, Pallet

Beet Sugar, # Bottling Plant
Phosphoric Acid, 1

Caramel,
Caffeine, CO7 _

Ingredients

Water Footprint

[Coca-Cola/ TNC, 2010]



GE@®KLOCK

Supply Chain
Water Footprint

Green | 13%

Packaging
(7 Liters)

Green | 52%

Blue | 28%

Ingredients
(28 Liters)

Water Footprint de 1 garrafa tipo PET de 0,51 de Coca-Cola, na Holanda

[Coca-Cola/ TNC, 2010]

Blue | 4%

y

Pegada Hidrica
Exemplo

Operational
Water Footprint

Blue | 100%

(0.4 Liters)

Total
Water Footprint

(12 Liters) (15 Liters)

Green | 43%

y

(8 Liters)

Blue | 23%

35 litros



Pegada Hidrica
Exemplo

GE@®KLOCK

Noordelijke klei

Water Footprint da
producao de beterrabas
para Coca-Cola

Zeeuws-Vlaanderen

[Coca-Cola/ TNC, 2010]
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140

[Hoekstra & Chapagain, 2008]



[Hoekstra & Chapagain, 2008]
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Dl

120

[Hoekstra & Chapagain, 2008]
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2,400

[Hoekstra & Chapagain, 2008]
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[Hoekstra & Chapagain, 2008]
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Exemplos

GE®KLOCK L
Algodao
Consumptive water use
Crop water . Blue water
. Effective .
requirement | . requirement
rainfall (mm)
(mm) (mm) Blue water | Green water
Total (mm)
(mm) (mm)
USA 516 311 205 107 311 419
India 810 405 405 134 405 538
Mali 993 387 606 151 387 538
Brazil 606 542 65 10 542 551
Egypt 1009 0 1009 1009 0 1009
Turkmenistam 1025 69 956 956 69 1025
Syria 1309 34 1275 1275 34 1309

Fonte: Chapagain et al. , 2006




Sustentabilidade
Decisdes

GE@®KLOCK

» Conceito amplo

» (Gestdo em todas as etapas
» Fornecimento
» Construcéo
» Operacéo / Manutencao
» Disposicao Final

S e
- 3 \*— =
SR RN

& =" » Compreender os Impactos

» Definir critérios — opiniao



GE®KLOCK Obrigado!

AS VEZES, ACHO QUE O INDICIO
MAIS OBVIO DE QUE EXISTEM FORMAS
DE \VIDA INTELIGENTE FORA DA TERRA
€ QUE NENHUMA DELAS TENTOU
/ ENTRAR EM CONTATO CONQSCO.
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